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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

“Hakikati konusmaktan korkmayiniz.”
MUSTAFA KEMAL ATATURK

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot
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Ulus olarak kalkinmamizin en énemli etkeni olan egitim sistemimizi daha cagdas ve profesyonel bir diizlemde ytriitebilmemiz
icin planlamanin ve hedef olusturmanin gerekliligi aciktir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1 kaynaklarin akilc1 ve planli kullanimu i¢in
Stratejik Plan calismalarini baslatmis ve 2015- 2019 yillar1 icin ytriitiilen Stratejik Plan ¢alismalari ¢ok basarili sonuglar vermistir. Basta
Avrupa {ilkeleri olmak {izere diinya genelinde ¢agdaslasma ve ilerleme odakli egitim sistemlerinin uygulandigl ve bunun icin de
oncelikle mali, cografi ve beseri imkanlar1 organize bir bigimde kullanabilmek ve her kaynaktan azami &lglide yararlanabilmek
amaglanmaktadir. Ulkemizde uygulanmaya konulan “performans esash biitce sistemi” de egitim kurumlarinda kaynaklarn harcanma ve
kullaniminin planlanmasini zorunlu kilmistir. Gegmis 4 yil icinde hazirlanip uygulanan plan, bir zorunlulugun yani sira gelecegimizi
gorebilme ve gercekci hedefler olusturabilme adina ihtiyaclarimizi da karsilamistir. Amagclanan gelisme ve kalkinma kurumumuzu
hedefsizlikten kaynaklanan agir maliyet ve rotasizliktan kurtarmistir. Stratejik plan kurumumuzun suan bulundugu nokta ve ulasmay
hedefledigi yer arasindaki yolu tarif ettiginden orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda izlenecek yontemi gostermesi bakimindan
son 4 yilimiza oldugu gibi, yeni plan da gelecegimize 1s1k tutacaktir. Kurum biitcemiz, stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmis, kaynaklarin onceliklere ve hesap verebilme sorumluluguna dayanmasinda
rehberimiz stratejik plan olmustur. Okulumuzun son dort yili kapsayan ve planlayan stratejik plani; ortak goriislere dayali, katilimc: ve
5018 sayil1 Kanunun getirdigi yenilikler de g6z ontinde bulundurularak, okul yoneticileri ve personelinin ortak galismalar1 neticesinde
hazirlanmis ve uygulanmistir. Simdi ontimtizde 4 yil icin hazirlanan bu stratejik planin da okulumuz egitim 6gretim hizmetlerini daha
da kaliteli ve sistemli hale getirecegini timit ediyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Ziya DEMIR
Okul Mudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalart ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ziya DEMIR Okul Midiirii Omer Faruk UYAR Ogretmen
Osman ONUK Miidiir Yardimcisi Serafettin CAN Ogretmen
Giilten SOYLU Ogretmen

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmustur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglu
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi
Ilcemizin en koklii lisesi olan Torbali Atatiirk Anadolu Lisesi 1954 yilinda ortaokul olarak égretime baglamistir. 1968 yilinda lise
o0grenimine gecilmistir. Su an hizmetimize devam ettigimiz binamiza 1972 yilinda tasinilmistir. Okulumuz 2019- 2020 Egitim -
Ogretim y1linin devam ettigi bu donemde 649 6grenci, 44 6gretmenle egitimimize devam etmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler




Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Izmir Tlcesi: Torbal1
https;//www.google.com/maps/dir//38.1522
Adres: Muratbey Mahallesi, 3579. Sk. No:4, 35860 Cografi Konum (link) | 622,27.3562942/@38.152262,27.356294,16z?hl
=tr-TR
Telefon (0232) 856 25 02 Faks Numarast: (0232) 856 2537
Numarasi:
E- Posta Adresi: | 972880@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://torbaliataturkanadolu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 972880 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1954 Toplam Galisan 50
Sayis1
Kiz 380 Osret Kadin 21
Ogrenci Sayist: | Erkek 269 SagrleSlmen Erkek 19
Toplam 649 Y Toplam 40
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 15 2:;121Ba§ma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 18
ﬁii;l:ll*Bagna Diisen Toplam Gider 70,60 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7



https://www.google.com/search?q=torbal%C4%B1+atat%C3%BCrk+anadolu+lisesi&rlz=1C1OKWM_trTR816TR816&oq=torbal%C4%B1+atat&aqs=chrome.1.69i57j0l5.7749j1j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Miuidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 19 21 40
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 26 24 50

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18+3 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 825 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 5337 m? | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4512 m?

Okul Kapali Alan (m2) 825 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 3000

Kantin (m?2) 60 m?

Tuvalet Sayisi 5




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 13 16 29 10/G 23 13 36
9/B 15 15 30 11/A 15 15 30
9/C 15 14 29 11/B 17 12 29
9/D 15 14 29 11/C 22 10 32

10/ A 23 15 38 11/D 18 10 28
10/B 22 17 39 11/E 13 3 16
10/C 25 15 40 12/ A 12 10 22
10/D 24 15 39 12/B 14 16 30
10/E 23 15 38 12/C 19 16 35
10/F 23 15 38 12/D 13 9 22

12/E 13 7 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 6

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 100
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son
iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1

2016 52.032.85 45.637.19
2017 44.434.64 39.038.00
2018 37.361.09 22.702.00
2019 58,729.00 44.629,61




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GGRETMEN DR

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :
Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ogrenci Goriis ve degerlendirme anketi 16.12.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii 6grenciler igerisinden rastgele rneklem
olusturularak 300 6grenciye uygulanmustir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, sinif gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular
Uygulanan ankete 300 6grenci katilmigtir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden olusmaktadir. Ogrencilerin vermis oldugu
cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmistir.
Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;
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Ogirenci Anketi Sonuglar

3.2 3.2
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Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler ise
dezavantajlarimizi1 belirtmektedir.
Avantajlarimiz:

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

11



9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.

11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Dezavantajlarimiz:

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz ytizde ytiz dikkate alinmiyor.

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin ytizde ytiz gortisleri alinmaz.

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde yeterince cesitli yontemler kullanmamaktadir.

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 300 6grencinin 206 * i anlam ifade eden 26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde 68,6’dir.
Sonug¢

Ankete katilan 6grenciler okul icerisinde yapilan calismalardan memnun olduklarini belirtmisler ancak kendi gortis ve onerileri
yeterince dikkate alinmadan yapildigini belirtmistir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
OGRETMEN
Ogretmen Goriis ve degerlendirme anketi 17.12.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goéniillii 6gretmenler tarafindan doldurulmast
istenmis, icerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 30 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, brans gibi
ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 30 6gretmen katilmistir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olusmaktadir. Ogretmenlerin vermis oldugu
cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmistr.
Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

12
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Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki
maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Avantajlarimiz:

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3. Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltuirel faaliyetler diizenlenir.

13



8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

10.Y6neticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Dezavantajlarimiz:

6. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 30 6gretmenin 26 * s1 anlam ifade eden 26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde %86,6'd1r.
Sonug¢

Ankete katilan Ogretmenler dezavantaj ve tehdit acgisindan anlamli bir korelasyon olusturacak sorun belirtmemislerdir.
Ogretmenlerin bireysel puanlari da incelendiginde gozlemlenen %78 ‘lik bir olumluluk puani anketin geneline yansimustr.

Veli Anketi Sonuglar::
VELI
Veli Gortis ve degerlendirme anketi 23.12.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii 6grencilere verilerek velilere tarafindan
doldurulmasi istenmis, igerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 150 veliye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas
gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 150 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden olusmaktadir. Velilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-
3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmstir.
Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

14
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Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler ise

dezavantajlarimizi belirtmektedir.
Avantajlarimiz:

1. Ihtiyag¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim ytizde yiiz dikkate alinmiyor.

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

15



6. Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri alinmaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinr.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler haftalik ders sayis1 fazla oldugundan diizenlenememektedir.
Dezavantajlarimiz:

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum.

10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimhilig1 gostermiyor, eskidir.
Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 150 velinin 105 “ i anlam ifade eden 26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde 70"dir.
Sonug

Ankete katilan velilerin okul igerisinde yapilan ¢alismalardan memnun olduklarini belirtmisler ancak kendi goriis ve onerileri
dikkate alinmadan yapildigimi belirtmistir. Ayrica veliler okulun fiziki imké&nlarimin yetersiz oldugunu ve yeterince bakimin
yapilamadigini belirtmistir.
Veliler agisindan dezavantajlarimiz; okul fiziki imkanlar1 ve gortislerin dikkate alinmamasi.
Tehdit ise; bakim ve onarimdan kaynakli olusabilecek tehlikelerdir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr ¢lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirti/ midirlugt kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler *
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ulasim
Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olugsmasi
Veliler Sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi

Donanim Okul bahgesinin giris ve cikislarinin  aboratkontrol altina alinmasi ve disiplinsizliklerin en az
diizeyde olmasi
Biitce Teknoloji ve mali kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar: olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin giiglii olmast

Zavyif Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

Universite sinavlarina gereken énemin verilememesi
Calisanlar Hizmetli personelin yetersizligi
Veliler Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmas:
Bina ve Yerlegke Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi
Donanim Okul binasinin eski ve yetersiz derslik sayisi
Biitce Kantinin yetersiz olmasi
Yonetim Siiregleri Ogrencilerin giinliik ders saatlerinin ¢ok olmasi
Iletisim Siirecleri Velilerin 6grenci veli iletisiminin zay1f olmasi.
Vb Hizmetli personelin yetersizligi
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Disgsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Etkin ekip ¢alismalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi ve Dayanisma Dernegi gibi kuruluglarin Egitim-Ogretim konularina
ilgili olmalar:
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalar1
Mevzuat-Yasal Etkin ekip ¢alismalarinin yapilmasi
Ekolojik Merkeze yakin olmasi
Tehditler
Politik Okul iletisim alt yapisinin yetersiz olmasi
Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi
Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zayif olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim stirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Guivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Velilerle iletisim icinde olarak devamsizligin azalmasini saglamak

Sosyal faaliyetleri artirarak okulu 6grenciler i¢in daha cazip hale getirmek

Universitelerden uzmanlar ¢agirmak

=W N =

Ortaogretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Diizenlenen anketlerle 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar: ve istedikleri hizmetici egitim alanlar1 belirlenecek.

Ogretmenlere seminerler diizenlenecek

Tiim personelin katildig1 piknik, kahvalt1 ve pilav giinleri

Onemli giinlerde (29 Ekim, 19 Mayzs, 24 Kasim gibi) organizasyon diizenlemek
Okuma kiiltiirti

Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Projelere katihim

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul aile birligi biitcesi kullanilarak kitap almacak.

O[O J|SN[TG[H=[W[N [ =
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Okulumuzun fen ve teknoloji laboratuar1 donanimsal olarak zenginlestirilecek.

Okulumuzda etiit ve ekstra calisma ortamlar1 hazirlanacak.

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojik alt yap1 eksikligi

DU | = W[N

Is saglig1 ve glivenligi
BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ
Okulumuz icin belirlenmis egitim ve 6gretim programlarini en etkili bicimde uygulayarak bir iist 6gretim kurumuna yerlesebilecek
bilgi ve beceri ile donanmais, hak ve ddevlerini bilen, sorgulayan, kendisini ve iilkesini seven sorumlu bireyler yetistirmek.
VIZYONUMUZ
Ogrenmenin temel bir ihtiyag kabul edildigi, cagdas uygarlik diizeyine yaklagsmis, 6grencinin kendi hizina, kavrama diizeyine, ilgi
ve yeteneklerine uygun egitim aldig: bir merkez olabilmek.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda bireyler yetistirmek
2. Tirk kiiltiir ve sanatin1 anlay1p yorumlayabilen bireyler yetistirmek
3. Gecmisi ile ¢cag1 arasinda iliski kurabilen, topluma yon verebilen bireyler yetistirmek
4. Uzlasmaci, kendisinin ve ¢evresinin problemlerini ¢ozebilen bireyler yetistirmek.
5. Akademik basarilarinin yaninda kiilttirel degerlerimizi de sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.
Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapis1 kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG11 Kayit bolgesindeki 0Ogrencilerden okula kayit
e yaptiranlarin orani (%) %80 %80 %85 %85 %90
PG11lb Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %0
o devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) %0 %0 %0 %0
PG1lc Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
o devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %20 %15 %15 %10 %10
PG11.d Okulun o6zel eg1t1mve ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG1le Okula yeni baslayan ogrencilerden oryantasyon
T egitimine katilanlarin oran1 (%) %55 %55 %60 %65 %70
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran-Eylil
yapilacaktir.
112 [?evan‘lsflz'hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst Eyltil- Haziran
sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: . .
1.1.3 - Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin
1.14 |kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri Midir Yardimcis: Eyliil-Haziran
tamamlanacaktir.
Okula yeni kayit yaptiran 0Ogrencilerin oryantasyon . - .
1.1.5 . RO . Rehberlik Servisi Eyliil
suireclerinin izlenmesi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas: baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG1la Ogrencileri iist egitim kurumuna hazirlamak igin

uygulanan yetistirme kurslarinin sayisi 55 60 65 65 65

Ogrencilere {iniversiteleri tanitma etkinliklerinin
PG.1.Lb sa%nsl 4 5 5 6 7
PG11ec. Ogrencilerin smav kaygilarini azaltmaya yonelik

etkinliklerin sayis1 4 5 6 6 7
PG11d Ogrencilere meslekleri tanitmaya yonelik olarak

diizenlenen kariyer giinleri etkinliklerinin sayis1 2 2 2 2 2
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1141, Ogrencilerin  bir iist 6grenime hazirlik icin yetistirme Miidiir Yardimerst Eylal-Subat-Haziran
kurslarinin sayist artirilacak.
Universiteleri tanitma etkinliklerine agirlik verilecek

1.1.2 |ozellikle ilimizde ve cevre illerde bulunan tiniversitelere Rehberlik Servisi Kasim-Mart
geziler diizenlenecek.
Ogrencilere smav kaygisini azaltmaya yonelik pedagog ve . .

1.1.3 ps%iologlarm katlldlglg etkinlikler dl'iyzezlenecelf i Rehberlik Servisi Kasim-Mart
[limizde ve ilgemizde bulunan meslek erbaplar1 okulumuza

1.1.4 |davet edilerek Ogrencilerle tamismalart ve meslekleri Rehberlik Servisi Kasim-Nisan
anlatmalar1 saglanacak.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istthdama

hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG111 Sinav sistemi, verimli ders calisma, motivasyon
o konusunda bilgilendirilen 6grenci sayisi 150 160 165 170 175
PG.2.2.2 Tercih doneminde tercih danismanhg:
o bagvuran 6grenci sayist 130 140 145 155 160
PG.1.1.3. Universite ve mesleklerin tanitildig1 6grenci sayisi 100 110 120 130 140
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291, §1Unav glstgml,.ve‘rlmll. c}ers g.ah§ma, motivasyon konularinda Rehberlik Ogre tmeni Eyltl-Subat
ogrencilerin bilgilendirilmesi
2.2.2 | Tercih doneminde 6grencilere rehberlik edilmesi Rehberlik Ogretmeni Temmuz-Agustos
293 ;J;Xil;zlstle ve mesleklerin tanitilmasi, kariyer danismanlig Rehberlik Ogretmeni Aralik-Nisan

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” N
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG31a Kurumsal iletisimin gelistirilmesi amaciyla kurum
T icinde yapilan etkinliklerin say1s1 3 4 5 5 6
Binanin ve yerleskenin kullamlabilirlik kapasitesini
PG.3.2.b .
artirmak icin yapilan uygulamalarin sayis1 3 3 4 4 5
PG.3.3.c. Is gtivenligi egitimi alan personel sayisi m 45 45 47 50
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumsal iletisimin gticlendirilebilmesi i¢in tiim personel ve Miidiir Yardimcisi/ Evliil- Haziran
1.1.1. |ogrencilerin  katildig1 sanatsal, kiiltirel  etkinlikler Miizik Ogretmenleri y
diizenlenecek.
11.2 Okulumuzun ig ve dis mekanlarml.n bir egltlr? Ogretim Miidiir Yardimerst Kasim
kumuna yakisir hijyen kosullarina sahip olmasi saglanacak.
Okulumuzda bulunan 6grenci, dgretmen ve personelin | Is giivenligi Uzmani/ Mudiir
1.1.3 . g o Aralik
guvenligi icin gerekli 6nlemler aliacak. Yardimcisi
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019-2020
Genel Biitce 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 58,729.00
TOPLAM| 58,729.00
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AMAC HEDEF NO 2019 2020 E’;:;::
AMAC 1 Ogrencilerin dinlenmesi

HEDEF 1.1: Okul bahgesine kamelya yapimi 3.000.00 | 3.000.00
gggggrﬁﬁg;/ienli ve hijyenik alanda beden egitimi dersi kiyafetlerinin 1.500,00 1.500,00
HEDEF 2.1:Beden egitimi odasinin zeminin yapilmasi 1.500.00 1.500.00
HEDEF 2.2:Beden egitimi odasinin boya/tavan isleri 2.000.00 | 2.000.00
AMAC 3.Cevreyi guzel hale getirme 5.000,00 | 5.000,00
HEDEF 3.1:0kul bahgesinin asfaltlanmasi 10.000.00 | 10.000.00
AMAC 4: Spor atolyesi yapimi 20.000,00 | 20.000,00
TOPLAM 43.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigii ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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